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ค าน า 
 
  เทศบาลต าบลห้วยกะปิ  อ าเภอเมืองชลบุรี  จังหวัดชลบุรี  ได้มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลห้วยกะปิ  ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  เพื่อพัฒนาบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบล
ห้วยกะปิ  ประกอบด้วย  พนักงานเทศบาลสามัญ  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชลบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล  ลงวันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ข้อ  ๒๙๙  ก าหนดให้พนักงานเทศบาลจัดท าแผนพนักงาน
เทศบาล  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน   

 

เทศบาลต าบลห้วยกะปิ  ตั้งอยู่ในพื้นที่อ าเภอเมืองชลบุรี  จังหวัดชลบุรี  เป็นองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินเป็นหน่วยงานให้บริการประชาชน  พัฒนาสร้างสรรค์ความเจริญให้เกิดแก่ชุมชนและท้องถ่ินซึ่ง
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ  และมีภารกิจส าคัญในการปฏิบัติงาน
เพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถ่ินและพัฒนาท้องถ่ิน  ดังนั้น  การที่จะพัฒนาองค์กรให้ดีได้นั้น  จะต้อง
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก่อน  เพราะคนถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า  ซึ่งถ้ามีการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์มากข้ึนเท่าใด  ก็จะท าให้องค์กรเจริญข้ึนเท่านั้น  ดังนั้นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้การ
พัฒนาองค์กรในด้านต่างๆ  เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพน้ันก็คือ  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรกับการ
พัฒนาประสิทธิภาพการท างานไปพร้อมๆ กัน 
   

    คณะผู้บริหารและหัวหน้าส่วนราชการเทศบาลต าบลห้วยกะปิ  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
เทศบาลต าบลห้วยกะปิ  ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑  - ๒๕๖๓  หวังเป็นอย่างยิ่งว่า  หากได้ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลที่วางไว้นี้  จะสามารถสร้างบุคลากรในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้   มีทักษะ  มี
คุณภาพ  มีคุณธรรมจริยธรรม  พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถ่ิน  
และสนองนโยบายของทางราชการรวมทั้งแผนการกระจายอ านาจสู้ท้องถ่ินได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้อง
กับบาทบาทและภารกิจของเทศบาลต าบลห้วยกะปิต่อไป 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

สารบญั 
 

      หน้า 
 

ส่วนที่ ๑  หลักการและเหตผุล           ๑ 
 

ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย          ๔ 
 

ส่วนที่ ๓  หลักสูตรการพัฒนา           ๙ 
 

ส่วนที่ ๔  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา      ๑๖ 
 

ส่วนที่ ๕  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา       ๒๑ 
 

ส่วนที่ ๖  การติดตามและประเมินผล        ๒๑ 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

สว่นที ่๑ 
หลกัการและเหตผุล 

 
๑.  หลกัการและเหตผุลของการจดัท าแผนพฒันาบคุลากรเทศบาลต าบลหว้ยกะป ิ 

๑.๑ ภาวการณเ์ปลีย่นแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน   เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ  
และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ  มาพัฒนาเทศบาล  เพื่อน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้
ภายในเทศบาล    
 

๑.๒  พระราชกฤษฎกีาวา่ด้วยหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารจดัการบา้นเมอืงทีด่ ีพ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี ้
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 
 
 
 
 
 
 

/๑.๓ ประกาศ... 



 
 
 

                                                   -๒- 
 
๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนกังานเทศบาล (ก.ท.จ.) จังหวัดชลบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕   
ข้อ  ๒๙๗ ก าหนดให้การพฒันาผู้ใต้บงัคับบัญชาน้ัน ต้องพฒันาทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ 

                  (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
โดยทั่วไป เช่น สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ 

  (๒) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด 
งานด้านช่าง 

  (๓) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน 
   (๔) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ 
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อ 
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย 

  (๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

ข้อ  ๒๙๙ ก าหนดให้พนักงาน เทศบาลจัดท าแผนพนักงานเทศบาล  เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมปีระสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
ส่วนที่  ๔  การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ข้อ  ๒๘๘ – ๓๒๖ 

 

 ข้อ  ๓๐๑  แผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
(1) หลักการและเหตุผล 
(2) เป้าหมายการพัฒนา 
(3) หลักสูตรการพัฒนา 
(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(5) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
(6) การติดตามและประเมินผล 

 
 ข้อ  ๓๐๘  ให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามข้อ ๒๙๙  แล้วเสนอให้ ก.ท.จ. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 

 ๑.๓  การวิเคราะห์บุคลากร 
 การวิเคราะห์บุคลากร (Personal  Analysis)  ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ  SWOT  ซึ่งเป็นการวิเคราะห์
แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินก าหนดไว้เพื่อให้การอ่านผลการ
วิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 
 
 

/การวิเคราะห์... 
 



 
 
 
 
 

-๓- 
 

การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดออ่นของการบริหารทรัพยากรบุคคล   

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รบัผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดส้ะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกบังานที่ 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัตงิาน 
๕.  ผู้บรหิารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน 
     วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึง่กัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัตงิานยังขาดความรู้ทีเ่ป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าทีม่ีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างนอ้ย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพฒันาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเ้กิดสิง่จงูใจ   
     และขวัญก าลังใจ ทีจ่ะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) 
 

ภัยคุกคาม(Threats) 
 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอือ้ต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสง่เสรมิการ    
     ปกครองท้องถ่ินสนบัสนุนการพฒันาพนักงาน 
     เทศบาลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเ่อื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปญัหา 
     เศรษฐกิจ  ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
 
 

 
 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร  

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 

๑.  บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายทีท่ างาน 
๒.  การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได ้
๓.  อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรบัตัวได้เร็ว  
๔.  มีความรู้เฉลี่ยระดับปรญิญาตรี 
๕.  ผู้บรหิารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ 
     ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖.  มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนีส้ินท าใหท้ างานไมเ่ต็มที ่
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรูเ้ฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พื้นที่พัฒนากว้าง ปญัหามากท าให้บางสายงานมี 
    บุคลากรไมเ่พียงพอหรือไม่มี  เช่น สัตวแพทย ์
๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ 
    สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
๖. ส านักงานแคบ ข้อมลูเอกสารต่างๆ 
    ส าหรบัใช้อ้างอิงและปฏิบัตมิีไม่ครบถ้วน 

 
/โอกาส... 



 
 
 

-๔- 
 

โอกาส (Opportunities) 
 

ภัยคุกคาม(Threats) 
 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอือ้ต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทยและกรมส่งเสริมการปกครอง 
    ท้องถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
     ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานองค์กร 
    ปกครองส่วนท้องถ่ิน      
 

๑. มีระบบอปุถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์ 
    แบบเครือญาติในชุมชนการด าเนินการทางวินัย    
    เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง 
๒. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน 
    ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให ้
    หลากหลายจงึจะท างานได้ครอบคลมุภารกจิของ 
    เทศบาล 
๓.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกบัพื้นทีจ่ านวน 
     ประชากรและภารกิจ 
       

 
วสิยัทศันก์ารบรหิารงานบคุคล 

 

“ภายในปี  ๒๕๕๘  บุคลากรของเทศบาลต าบลห้วยกะปิ  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้
ความสามารถ  มีความช านาญในหน้าที่  มีอัธยาศัยดีเต็มใจให้บริการ  และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจใน
การให้บริการของเจ้าหน้าที่”  

 
 
 

สว่นที ่๒ 
วัตถปุระสงคแ์ละเปา้หมายการพฒันา 

 
วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 ๒.๑ เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจา้งประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลหว้ยกะปเิปน็บุคลากรที่
มีความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพในการท างาน 
 ๒.๒ เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลห้วยกะปิใช้หลัก
คุณธรรม จริยธรรมในการพัฒนาตนเองและพัฒนาการท างาน 
 ๒.๓ เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลห้วยกะปิที่ได้รับการ
บรรจุแต่งตั้งใหม่ มีผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่มีประสบการณ์การท างานมานานมาสอนผู้ใต้บังคับบัญชาของตน ดูแล
อย่างใกล้ชิด 
 ๒.๔ เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลห้วยกะปิ รู้จักบทบาท
หน้าที่ของตนเองมากขึ้น 
 ๒.๕ เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลห้วยกะปิ เมื่อมีการ
พัฒนาแล้วท างานเกิดความผิดพลาดน้อยลง 
 

/๒.๖ เพื่อให้... 



 
 

-๕- 
 

 ๒.๖ เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลห้วยกะปิเมื่อได้รับการ
อบรมแล้วจะมีความรู้เพิ่มข้ึน มาเติมพลังและจดุประกายไฟในการท างาน สามารถวิเคราะห์โครงการใหม่ๆได้เป็น
อย่างด ี
 ๒.๗ เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลห้วยกะปิ เมื่อมี
การศึกษาดูงาน ณ สถานที่ต่างๆในงานที่เกี่ยวข้อง สามารถน าความรู้นั้นมาปรับใช้กับองค์กรตนเองได้ 
 ๒.๘ เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลห้วยกะปิ เมื่อมีการไป
อบรมท าให้เกิดการสร้างเครือข่าย กว้างขวาง มีการแลกเปลี่ยนความคิดในด้านต่างๆ เพื่อน ามาปรับปรุงการ
ด าเนินงานของเทศบาลตนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 ๒.๙ เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานของเทศบาลต าบลห้วยกะปิ เมื่อไปอบรมแล้ว
สามารถน าความรู้มาสอนงานให้กับพนักงานและลูกจ้างในองค์กรต่อ 
 ๒.๑๐ เพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลห้วยกะปิ เมื่อมีการ
พัฒนาในระดับสูงข้ึนสามารถส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับพนักงานได้ เพื่อมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่
ต่อไป 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลห้วยกะปิ ประกอบด้วย 

๑.๑ การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน คณะผู้บริหาร 

๑.๒ การพัฒนาสมาชิกท้องถ่ิน สภาเทศบาล 

๑.๓ การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน พนักงานเทศบาล 

๑.๔ การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ลูกจ้างประจ า 

๑.๕ การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน พนักงานจ้าง 

๑.๖ การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน 

๑.๗ การพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ในการส่งเสริมระบบคุณธรรม จริยธรรม 
 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

     บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลห้วยกะปิ ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 

คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการ

ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

 

/มาตรการ... 

 



 

-๙- 

มาตรการส่งเสริมขวัญและก าลังใจ 
๑. มีการมอบรางวัลใหพ้นักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างที่ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี

การประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัลโดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไปดังนี้ 
๑.๑ ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
๑.๒ มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 
๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

๒. จัดให้มีสมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรม

พัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย 
 

๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาช้ันต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้
ในข้ันว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดเทศบาลและนายกเทศมนตรีทราบ 

๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาจ านวนละ ๓ ครั้ง 
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ 

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ 
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่ 
      กฎหมายหรือระเบียบก าหนด 
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือเทศบาล  
๒.๔ การชู้สาว 
๒.๕ การทะเลาะวิวาทกันเอง 

 
สว่นที ่๓ 

หลกัสตูรการพฒันา 
 
เทศบาลต าบลห้ วยกะปิ  ได้ ก าหนดหลั กสู ตร ในการพัฒนาพนัก ง าน เทศบาล  ประจ าปี                              

พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ เพื่อเป็นการพัฒนาบุคลากรในสังกัดซึ่งควรให้พนักงานได้รับการอบรมอย่างน้อย                      
๑ หลักสูตร/ปี 

    ๑. หลักความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒ พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๑๒ พ.ศ.๒๕๔๖ 

/๑.๓ พระราช... 
 



 
 

                                       -๑๐- 
 

๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน 
      ท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ.๒๕๓๙ 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหารราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ.๒๕๑๐ 
๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาหาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 

          ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานของเทศบาล ตามหน้าที่ความรับผิดชอบใน
แต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.
๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙. การพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑.  มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
๑๒.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๑๒.๑ การปฏิบัติตนตามประมวลผลจริยธรรมของข้าราชการ 
๑๒.๒ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑๓. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 



/๔.ประเด็น... 
 

-๑๑- 
 

๔. ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
๔.๑ ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒ ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓ บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เช่ือมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔ พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕ พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖ วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗ พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๔.๘ พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
 

 ๕. หลักสูตรการพัฒนา 
(หลักสูตรตามแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลห้วยกะปิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 
 ตามตารางเอกสารแนบท้าย 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-๑๖- 
 

สว่นที ่๔ 
วิธกีารพฒันาและระยะเวลาการด าเนนิการพฒันา 

 
  วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลกูจ้างประจ า  และพนกังานจ้างของเทศบาลต าบลห้วยกะปิ
ก าหนดวิธีการพฒันาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการโดยใช้วิธี  ดังนี้  
 

1. วิธกีารด าเนนิการ 
๑.๑ การปฐมนิเทศ 
๑.๒ การฝกึอบรม 
๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสมัมนารวมถึงการประชุมประจ าเดอืนของ 
      เทศบาลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
1.5  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
1.6  การมอบหมายงาน 
1.7  การให้การศึกษา  

 
2. แนวทางการด าเนนิการ 
     การด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลหว้ยกะปิ นอกจากมีวิธีการ

ด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง  ดังนี้ 
๒.๑ เทศบาลต าบลห้วยกะปิด าเนินการจัดฝึกอบรมเอง 

                          ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน เป็นผู้ด าเนินการโดย
เทศบาลต าบลห้วยกะปิจัดส่งพนกังาน ลกูจ้างประจ า และพนักงานจ้างเข้ารบัการอบรม/ประชุม/สัมมนา 
       ๒.๓  ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ด าเนินการสอดคล้องกบัแผนพัฒนา พนักงาน
เทศบาลต าบลห้วยกะปิ เป็นผู้ด าเนินการ 

 

  ๓.  ระยะเวลาในการด าเนนิการพฒันา 
       (ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงวันที่ ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖๓) 
 

4. โครงการตามแผนพฒันาบคุลากร 
     เทศบาลต าบลห้วยกะปิ  ได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลกัสูตรความรู้พื้นฐานในการ

ปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบรหิาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการต่างๆ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-๑๗- 

แผนภาพแสดงขัน้ตอนการด าเนินงานการพฒันาบคุลากรเทศบาลต าบลหว้ยกะป ิ
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                         
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

เริม่ตน้ 
 

  

      ปรบัปรงุ 

     1. การเตรยีมการและวางแผน 
         -  แต่งตั้งคณะท างาน 
         -  พิจารณาเหตผุลและความจ าเป็น 
         -  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

 
 

  2. การด าเนนิการ/วธิดี าเนนิการ 
                การด าเนินการโดยอาจด าเนินการเอง หรือ   
  ร่วมกับ หน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชน  ด าเนินการ 
  และเลือก  รูปแบบ วิธีการทีเ่หมาะสม  เช่น 

   - การปฐมนิเทศ 
   - การสอนงาน การให้ค าปรกึษา 
   - การสบัเปลี่ยนหน้าที่ความรบัผิดชอบ 
   - การฝกึอบรม 
   - การดูงาน 
   - การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สมัมนา 
      
 
 

1.1 แ
ต่
ง
ตั้
ง
ค
ณ
ะ
ท า
ง
า
น 

1.2 พิ
จ
า

  3. การตดิตามและประเมนิผล 
      จัดให้มีระบบตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผล 

  เพื่อให้ทราบถึงความส าเรจ็  ความรู้  ความสามารถและผล  
  การปฏิบัติงาน 
 



 
-๒๑- 

 
สว่นที ่๕ 

งบประมาณในการด าเนนิการพฒันา 
 

งบประมาณในการด าเนินการพฒันาของเทศบาลต าบลห้วยกะปิ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
๒๕๖๑, ๒๕๖๒  และ ๒๕๖๓  หมวดค่าใช้สอย  ประเภทรายจ่ายที่เกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัตริาชการที่ 
ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอื่นฯ 

 
สว่นที ่๖ 

การตดิตามและประเมนิผล 
 

 ตามที่เทศบาลต าบลห้วยกะปิ จะด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลห้วยกะปิ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑  - ๒๕๖๓  โดยการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาลนั้น ให้เทศบาล
แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล  โดยอาศัยอ านาจตามความข้อ  ๓๐๐  แห่ง
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชลบรุี  เรื่องหลักเกณฑ์และเงือ่นไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาล  ลงวันที่  ๒๕  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ซึ่งประกอบด้วย 

1. นายกเทศมนตรี    เป็นประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาล   เป็นกรรมการ 
3. ผู้อ านวยการส านัก  ผู้อ านวยการกอง  และหัวหน้าส่วนราชการอื่น เป็นกรรมการ 
4. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาลหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย  เป็นกรรมการและเลขานุการ 

  การด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลเป็นไปตามหลักเกณฑ์วิธีการที่ก าหนด
เทศบาลต าบลห้วยกะปิได้แต่งตั้งคณะกรรมการดังกล่าวด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล  ดังมี
รายช่ือและต าแหน่งดังต่อไปนี้ 

1. นายกเทศมนตรีต าบลห้วยกะป ิ ประธานกรรมการ 
2. รองนายกเทศมนตรีต าบลห้วยกะปิ กรรมการ 
3. ปลัดเทศบาล    กรรมการ 
4. รองปลัดเทศบาล   กรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองทุกกอง  กรรมการ 
6. หัวหน้าส านักปลัด   กรรมการ/เลขานุการ 

  ทั้งนี้ให้คณะกรรมการพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตามหลักเกณฑ์วิธีการที่
ก าหนดเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเทศบาลต่อไป  โดยให้คณะกรรมการดังกล่าวข้างต้นมีหน้าที่ใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ก าหนด
วิธีการติดตามและประเมินผล  ตลอดจนการด าเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง  แล้วเสนอผล
การติดตามต่อนายกเทศบาลต าบลห้วยกะปิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

-๒๒- 
 

 บทสรุป 
 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลห้วยกะปิ  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชลบุรีตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่านโอน  อาจเป็นเหตุ ให้การ
พัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเปน็ได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มคีวามจ าเปน็อาจต้อง
ท าการยุบ  หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ  ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่
ท้องถ่ินให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
 

****************************************** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาบุคลากรเทศบาลต าบลห้วยกะป ิ

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
ครั้งที่   ๑ /๒๕๖๐ 

วันที่  ๒๘   กรกฎาคม   ๒๕๖๐  เวลา  ๑๐.๓๐ น. 
ณ  ห้องประชุมเทศบาลต าบลห้วยกะป ิช้ัน  ๒ 

................................................................................................  
ผู้มาประชุม 
            ๑. นายอัมรินทร์   ตั้งประกอบ   นายกเทศมนตรีต าบลห้วยกะป ิ ประธานกรรมการ 
 ๒. นายเกษมสันต์  คงแสนค า ปลัดเทศบาล    กรรมการ 
 ๓. นายเศรษฐพร ถนัดหัตถกรรม รองปลัดเทศบาล    กรรมการ 
 ๔. นายทวี  ฮั้วรุ่งเรื่อง ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 
 ๕. นายอุทัยทิพย ์ เครือละม้าย ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ  กรรมการ 
 ๖. นางสาวดุจหทัย ครุฑเดชะ ผู้อ านวยการกองคลงั   กรรมการ 
 ๗. นางส าอางค์  กริ่มกราย หัวหน้าฝ่ายบรหิารการศึกษารกัษาราชการแทน 
       ผู้อ านวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
 ๘. นางทอปัด            สร้อยเพ็ชร หัวหน้าส านักปลัด        กรรมการ/เลขานุการ 
 ๙. นางสาวกชกร         ศรีค าภา   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัตกิาร        ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ผู้ไม่เข้าร่วมประชุม 
 ๑. นายบุญอยู ่  ปราดเปรือ่ง รองนายกเทศมนตรีต าบลห้วยกะป ิ กรรมการ 
 ๒. นายศิริชัย  ช่ืนศิริ  รองนายกเทศมนตรีต าบลห้วยกะป ิ กรรมการ 
 

เริ่มประชุมเวลา  ๑๐.๓๐ น.   
 เมื่อทีป่ระชุมพรอ้มแล้ว  นายอัมรินทร์  ตั้งประกอบ  ประธานในที่ประชุมได้กล่าวเปิดประชุม  และเริ่ม
ประชุมตามระเบียบวาระ  ดังนี้ 
ระเบยีบวาระที ่ ๑   เรือ่ง  ประธานแจง้ใหท้ีป่ระชมุทราบ 
          -  ไม่มี 
ระเบียบวาระที่ ๒              เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
          -  ไม่มี 
ระเบยีบวาระที ่ ๓          เรือ่ง  เสนอเพือ่พจิารณา 
          ๓.๑  เรือ่ง  ผลการวเิคราะหศ์กัยภาพเพือ่ประเมนิสถานภาพการพฒันาใน 

                            ปจัจบุนัและโอกาสการพฒันาในอนาคตของเทศบาลต าบลหว้ยกะป ิ
                             
 

 
  

  
 

/ผลการ... 
 



 
 

                                                            -๒- 
 

 การวิเคราะหปั์จจยัภายใน

องค์ประกอบ

และตัวแปร

1. ด้านโครงสร้าง  - มกีารแบ่งส่วนงานโดยก าหนดอ านาจหน้าทีอ่ย่างชัดเจนและ  - ลักษณะการท างานมุง่ทีผ่ลงานของแต่ละส่วนราชการ

   ครอบคลุมงานในความรับผิดชอบทุกด้าน    มากกว่าการท างานในภาพรวมของ เทศบาล

 - การบริหารงานเน้นการมส่ีวนร่วมของประชาชน ท าให้สามารถ  - ไมม่กีารติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติงานในเชิงคุณภาพ

   แกไ้ขปัญหาและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน -  บางภารกจิอยู่นอกเหนืออ านาจหน้าที ่

   ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ    การประสานงานท าได้ล่าช้า

 - มส่ีวนราชการรับผิดชอบการปฎิบัติงานในหน้าทีข่อง เทศบาล  - รูปแบบโครงสร้างถูกก าหนดจากเบือ้งบน เหมอืนกนัทุก ๆ อปท.

    ครบถ้วน

-  มกีารประสานงานส่วนราชการและภาคเอกชนอย่างใกล้ชิด

-  มกีารวางแผนการปฏิบัติจนบรรลุเป้าหมายทุกขั้นตอน

-  มกีารก ากบัดูแลการปฏิบัติทุกภารกจิ

 2. ด้านการบริการ  - การด าเนินงานของ เทศบาลได้ยึดถือและปฎิบัติตามระเบียบ  - การถือปฏิบัติตามระเบียบบางเร่ืองมแีนวทางการปฏิบัติ

    ข้อกฎหมายและนโยบายของรัฐบาล อย่างรวดเร็ว    ไมช่ัดเจน

 - ใช้ระเบียบข้อกฎหมายอย่างเสมอภาค ยึดจิตบริการเป็นทีต้ั่ง  - มรีะเบียบกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบังานของ เทศบาล

  - แบ่งงานชัดเจน มกีารมอบอ านาจการตัดสินใจตามสายงาน   เป็นจ านวนมากบางเร่ืองมซ้ี าซ้อนกนัหลายฉบับ

 - ก าหนดชัดเจนสะดวกในการบริการ และปฏิบัติงาน -  ระเบียบกฎหมายทีก่ าหนดแนวทางปฏิบัติบางประเภทมาล่าช้า

 3. บุคลากร  - พนักงานส่วนใหญ่มคีวามสามารถในการประสานงาน  - จ านวนพนักงานและลูกจ้างไมส่อดคล้องกบัปริมาณงาน

   กบัประชาชนในพืน้ที่     เนื่องจากมขี้อจ ากดัด้านงบประมาณ

 - พนักงานมคีวามรู้ ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่  - พนักงานจ้างของเทศบาลไมไ่ด้รับการฝึกอบรมเกีย่วกบัหน้าที่

   ทีรั่บผิดชอบโดยตรง     ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

 - พนักงานได้รับการฝึกอบรมเกีย่วกบัต าแหน่งหน้าที่  - พนักงานบรรจุใหมข่าดความรู้ ความเข้าใจเกีย่วกบัการ

   ทีรั่บผิดชอบอย่างต่อเนื่อง    ปฏิบัติงานและขอบข่ายของงานในหน้าที่

 - มกีารก าหนดแผนอตัราก าลังของพนักงานเทศบาล และ

   พนักงานจ้างตามโครงสร้าง

 4. งบประมาณ  - มคีวามเป็นอสิระและความคล่องตัวในการใช้งบประมาณ  - งบประมาณในการด าเนินการพฒันา มอียู่อย่างจ ากดัและ

 - สามารถจัดเกบ็รายได้ตรงตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว้     ไมเ่พยีงพอ

 - การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ

 5. การจดัการ  - การบริหารจัดการยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมอืงทีดี่ สร้าง   - ขาดการได้รับการร่วมมอืทีแ่ท้จริง จากภาคประชาชน ส่วนใหญ่

   บรรยายกาศในการปฏิบัติงาน อย่างเป็นระบบ     เป็นการจัดต้ัง โดยเฉพาะประชากรแฝง

 - ใช้ระเบียบข้อกฎหมายเป็นหลักในการด าเนินงานและแกไ้ขปัญหา  - ด้านการจัดหาพสัดุไมเ่พยีงพอ  อาจท าให้การปฏิบัติงาน

 - มเีคร่ืองมอืทันสมยั มขี้อมลูทันสมยั     ไมถู่กต้องตามระเบียบ กฎหมาย หนังสือส่ังการต่าง ๆ

    ทีเ่กีย่วข้องในการจัดหาพสัดุอย่างได้

 6. เครื่องมือ เครื่องใช้  - มกีารจัดซ้ือเคร่ืองมอื เคร่ืองใช้ทีท่ันสมยัมาใช้ในส านักงาน  - ขาดการพฒันาพนักงานในเร่ืองการใช้เคร่ืองมอื เคร่ืองใช้

แลการจดัการ  - การจัดหาพสัดุเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง ตรงตาม  - ขาดการตรวจสอบและบ ารุงรักษาเคร่ืองมอืเคร่ืองใช้ให้อยู่

   ระเบียบพสัดุและกอ่ให้เกดิประโยชน์ต่อทางราชการและ    ในสภาพทีพ่ร้อมใช้ได้ตลอดเวลา

   บริหารพสัดุเป็นไปด้วยความโปร่งใส  - เคร่ืองมอืเคร่ืองใช้ในการปฏิบัติงานไมเ่พยีงพอ

 - ไมม่เีจ้าหน้าทีพ่สัดุทีรั่บผิดชอบงานด้านการจัดหาพสัดุ

     โดยตรงของแต่ละส่วนราชการ  ท าให้เจ้าหน้าทีท่ีป่ฏิบัติงาน

    ด้านการจัดหาพสัดุไมเ่พยีงพอ  อาจท าให้การปฏิบัติงาน

    ไมถู่กต้องตามระเบียบ กฎหมาย หนังสือส่ังการต่าง ๆ

   ทีเ่กีย่วข้องในการจัดหาพสัดุอย่างได้

ด้วย เทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดออ่น โอกาส และอปุสรรค)

จดุแข็ง จดุอ่อน

ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพือ่ประเมนิสถานภาพการพฒันาในปัจจุบันและโอกาสการพฒันาในอนาคตของเทศบาลต าบลห้วยกะปิ

 
 



/การวิเคราะห์... 
 

-๓- 
 
 

 การวิเคราะหปั์จจัยภายนอก

องค์ประกอบ

และตัวแปร

1.  ด้านสงัคม  - มปีระชากรแฝงจ านวนเพิม่ขึ้นทุกปี -  มชีุมชนด้ังเดิมเป็นฐานความสัมพนัธ์

-  การศึกษาและการปฏิบัติจริยธรรมมนี้อย -  มปีระเพณีท่ียึดมัน่ปฏิบัติต่อเนื่อง

-  ภารกจิการประกอบอาชีพมมีาก  ไมม่ี -  อยู่ใกล้ศาสนสถานท่ีส าคัญ

    เวลาสันทนาการ -  มรีะบบการประชาสัมพนัธ์ท่ีครอบคลุมท้ังพืน้ท่ี

 - การขยายตัวของเมอืงอย่างรวดเร็วประกอบกบัการเพิม่  - การขยายตัว เป็นไปอย่างรวดเร็ว เพือ่รองรับสังคมเมอืง

   จ านวนประชากรท่ีเข้ามาอยู่อาศัยและท างานในพืน้ท่ี ท าให้  - การคมนาคมมคีวามสะดวก เนื่องจากมถีนน

   การจัดการบริการด้านต่าง ๆ ไมส่ามารถตอบสนองความ    หลายสายท่ีใช้ในการเดินทาง  เชื่อมโยงพืน้ท่ีใกล้เคียง

   ต้องการได้อย่างเพยีงพอและท่ัวถึง เช่น ระบบสาธารณูปโภค  - พืน้ท่ีติดเมอืงพทัยาซ่ึงเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวระดับประเทศ

   ท าให้ความเจริญเป็นไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง

 2.เทคโนโลยสีารสนเทศ -  การใช้ข่ายการส่ือสารหนาแน่น -  มเีครือข่ายการส่ือสารท่ีสะดวกต่อการติดต่อเชื่อมโยง

-  ขาดอปุกรณ์ส่ือสารท่ีครอบคลุมพืน้ท่ี -  ติดต่อประสานงานได้รวดเร็ว

 3. ด้านเศรษฐกิจ -  ประชาชนขาดทักษะการพฒันาอาชีพ -  อตัราการขยายตัวทางเศรษฐกจิในท้องถิ่นเพิม่ขึ้น

-  การแปรรูปผลผลิตมนี้อย -  มกีารลงทุนมาก

-  การไมก่ระตือรือร้นเร่ืองการศึกษา -  มกีารจ้างงานมาก

  และฝึกอาชีพ - มกีารพฒันาท่ีดินมาก

 4. ด้านการเมือง  - ประชาชนแฝงจ านวนมากไมม่สิีทธิทางการเมอืง -  การถ่ายโอนภารกจิให้ท้องถิ่น

 - ระดับทางการเมอืงประชาชนไมใ่ห้ความสนใจเท่าท่ีควร -  ท้องถิ่นตัดสินใจก าหนดนโยบายการพฒันาได้เอง

 - ขาดความชัดเจนในเร่ืองกระบวนการและแนวทางการปฏิบัติ -  ไมม่คีวามขัดแย้งในพืน้ท่ี

   ในการถ่ายโอนภารกจิให้กบั เทศบาล -  ประโยชน์จากการพฒันากระจายไปอย่างท่ัวถึง

 - การเมอืงระดับประเทศไมม่คีวามแน่นอน ท าให้การเมอืงระดับ -  การประชาสัมพนัธ์ข่าวสารท าได้รวดเร็วมากขึ้น

   ท้องถิ่น ไมม่คีวามแน่ชัดด้านนโยบาย  - รัฐธรรมนูญได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมอีสิระ

    ในการก าหนดนโยบาย การบริหาร การจัดท าแผนพฒันา 

    การบริหารงานบุคคล การเงิน การคลังและการด าเนินงาน

    ตามอ านาจหน้าท่ีของตนเองโดยเฉพาะ

 - หน่วยงานระดับจังหวัดไมไ่ด้ท าหน้าท่ีประสานงานเกีย่วกบั  - รัฐบาลมนีโยบายท่ีชัดเจนในการถ่ายโอนอ านาจมาให้ท้องถิ่น

   ภารกจิการถ่ายโอนให้ เทศบาลทราบอย่างชัดเจน    ในการบริหารจัดการ

 - ถ่ายโอนแต่ภารกจิ  แต่งบประมาณด าเนินการไมม่ี  -เทศบาลสามารถด าเนินการแกไ้ขปัญหา ให้กบัประชาชน

  ในท้องถิ่นได้ตรงกบัความต้องการ

 - แกไ้ขกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง  และอ านาจหน้าท่ีให้แกท้่องถิ่น

 - กฎหมายรัฐธรรมนูญ และกฎหมายท่ีเกีย่วข้อง ก าหนดเร่ือง

   สิทธิเสรีภาพของประชาชนมากขึ้น ซ่ึงท าให้ประชาชนได้รับ

   การคุ้มครองและมส่ีวนร่วมในการพฒันาด้านต่าง ๆ มากขึ้น

โอกาสอุปสรรค

 
 
 
 

/การวิเคราะห์... 
 
 
 



 
 

-๔- 
 

การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดออ่นของการบริหารทรัพยากรบุคคล   

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รบัผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดส้ะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกบังานที่ 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัตงิาน 
๕.  ผู้บรหิารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน 
     วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึง่กัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัตงิานยังขาดความรู้ทีเ่ป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าทีม่ีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างนอ้ย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพฒันาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเ้กิดสิง่จงูใจ   
     และขวัญก าลังใจ ทีจ่ะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 

โอกาส (Opportunities) 
 

ภัยคุกคาม(Threats) 
 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอือ้ต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมสง่เสรมิการ    
     ปกครองท้องถ่ินสนบัสนุนการพฒันาพนักงาน 
     เทศบาลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลย ี
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

๑.  ระเบียบกฎหมายไมเ่อื้อต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปญัหา 
     เศรษฐกิจ  ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
 
 

 
 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร  

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 

๑.  บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายทีท่ างาน 
๒.  การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได ้
๓.  อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรบัตัวได้เร็ว  
๔.  มีความรู้เฉลี่ยระดับปรญิญาตรี 
๕.  ผู้บรหิารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ 
     ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖.  มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนีส้ินท าใหท้ างานไมเ่ต็มที ่
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรูเ้ฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พื้นที่พัฒนากว้าง ปญัหามากท าให้บางสายงานมี 
    บุคลากรไมเ่พียงพอหรือไม่มี  เช่น สัตวแพทย ์
๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ 
    สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
๖. ส านักงานแคบ ข้อมลูเอกสารต่างๆ 
    ส าหรบัใช้อ้างอิงและปฏิบัตมิีไม่ครบถ้วน 

 
/โอกาส... 



 
 

-๕- 
 

โอกาส (Opportunities) 
 

ภัยคุกคาม(Threats) 
 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอือ้ต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทยและกรมส่งเสริมการปกครอง 
    ท้องถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
     ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานองค์กร 
    ปกครองส่วนท้องถ่ิน      
 

๑. มีระบบอปุถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์ 
    แบบเครือญาติในชุมชนการด าเนินการทางวินัย    
    เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง 
๒. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน 
    ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให ้
    หลากหลายจงึจะท างานได้ครอบคลมุภารกจิของ 
    เทศบาล 
๓.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกบัพื้นทีจ่ านวน 
     ประชากรและภารกิจ 
       

 
ประเดน็ยทุธศาสตร ์

๑. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๒. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
๓. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๔. พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของผู้บริหารยุคใหม่ที่ให้ความส าคัญกับ    
    บุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

๕. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
๖. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้กับหน่วยงาน 
๗. การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บุคลากร 
๘. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
 
๙. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๑๐. การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 
 

สรปุปจัจยัหลกัแหง่ความส าเรจ็เพือ่ก าหนดเป็นเปา้ประสงค์เชงิกลยุทธ์ 
ประเดน็ยทุธศาสตร ์ ปจัจยัหลกัแหง่ความส าเรจ็ เปา้ประสงค ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

๑. จัดท าฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
๒. จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า  
    (Career Path) ให้ชัดเจน 
๓. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการท างานเพื่อสร้าง 
    ความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

๑. จัดท าฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้อง  
    เป็นปัจจุบัน 
๒. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้ 
    เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 
๓. จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า  
    (Career Path) ให้ชัดเจน 
๔. จัดท ารายละเอียดเก่ียวกับ ความรู้  
    ทักษะ สมรรถนะในการท างาน 

 
 



/ประเด็น... 
 

-๖- 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
การวางแผนอัตราก าลังและ
ปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม
กับภารกิจ 

๑. เพิ่มอัตราก าลังผู้ปฏิบัติงานตามภารกิจการ 
    ถ่ายโอน 
๒. บริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้ 
    เป็นไปตามกรอบที่ก าหนด 
๓. จัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลังที่ 
    สอดคล้องกับความเป็นจริงตามภารกิจหน้าที่ 
๔. จัดให้มีกระบวนการสร้างและปรับวัฒนธรรม 
    การท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการ 
    บริหารราชการแนวใหม่ 

๑. สร้างและปรับวัฒนธรรมในการ 
    ท างาน 
    ของบุคลากรให้ 
    สอดคล้องกับการบริหารราชการ 
    แนวใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 
๒.  มีการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ที   
     สอดคล้องกับการบริหาร 
     ทรัพยากรบคุคลแนวใหม่ โดย 
     ค านึงถงึวัฒนธรรมความคดิของ 
     บุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การปฏิบตัิงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบคุคล 
 

๑. ต้องพัฒนาความรู้ด้าน IT อย่างเป็นระบบ 
    และต่อเน่ือง 
๒. ต้องให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ 
    อย่างเพียงพอ 
๓. รัฐบาลต้องมีนโยบายลดการพึง่พา ระบบ 
    เทคโนโลยีจากภายนอก 
๔. ก าหนดใหค้วามรู้ ความสามารถ  
    ด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศเป็นส่วนหน่ึง 
    ของสมรรถนะของทุกต าแหน่ง 
๕. จัดท าแผนงาน/โครงการ เพื่อสนับสนุนและ 
    ส่งเสริมตามความต้องการด้าน IT ของบุคลากร 
๖. ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและผลักดันให้ 
    เกิดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่สามารถ 
    น ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
๗. จัดท ามาตรฐานของฐานข้อมูลสารสนเทศให้ 
    ครอบคลุมทุกภารกิจของกรมฯ 
๘. การจัดท าฐานข้อมูลกลางในด้านการบริหารงาน 
    บุคคล เพื่อสะดวกในการเรียกใช้ข้อมูล 

๑. พัฒนาความรู้ด้านทักษะ IT ของ 
    บุคลากรงานเจ้าหน้าที่อย่างเป็น 
    ระบบและต่อเน่ือง 
๒. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อ 
    สนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน 
    การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะ
ผู้ น า  มี วิ สั ย ทั ศ น์  แ ล ะ
พฤติกรรมของผู้บริหารยุค
ใหม่ที่ ให้คว ามส าคัญ กับ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่
กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงาน 
 
 

๑. จัดให้มีระบบการประเมินผล การพัฒนา ภาวะผู้น า  
    วิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบ  และต่อเน่ือง 
๒. จัดท ามาตรฐานการสอนงาน (Coaching)  
    เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า  
    และผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 
๓. จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ Competency  
    ที่จ าเป็นและต้องการในการเป็นผู้บริหาร 
๔. พัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสร้างผู้น า 
    ให้มีคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ 
๕. มีระบบการประเมินผลผู้บริหารที่เข้ารับการ 
    ฝึกอบรมว่ามีศักยภาพเพิ่มมากขึ้นเพียงใด 
๖. มีระบบการประเมินผู้บริหาร โดยให้  ผู้ที่เก่ียวข้อง 
    เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน เป็นผู้ประเมิน 
 

๑. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า 
    มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและ 
    ต่อเน่ือง 
๒. จัดท ามาตรฐานการสอนงาน 
    (Coaching) เพื่อพัฒนาภาวะผู้น า 
    และผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 



      /ประเด็น... 
 

 
-๗- 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
บุคลากร 

๑. วางแผนงานใช้งบประมาณเพื่อการส่งเสริม 
     คณุภาพชีวติข้าราชการอยา่งประหยัดและ 
    มีประสิทธิภาพ 
๒. สร้างค่านิยมให้ข้าราชการโดยน า 
    หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ 
    เป็นแนวทางการด ารงชีวิต 
๓. ส ารวจความพึงพอใจ/ความต้องการของ 
    ข้าราชการต่อการจัดสวัสดิการต่างๆ 
๔. จัดท าแผนสวัสดิการของข้าราชการให ้
    สอดคล้องกับความต้องการของข้าราชการ  
    รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะ 
    อย่างสม่ าเสมอ 
๕. สนับสนุนงบประมาณเพิ่มมากขึ้น 
๖. ก าหนดให้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    เป็นนโยบายเน้นหนักให้น าไปปฏิบัติ 
    อย่างเป็นรูปธรรม 
๗. คณะท างานด้านสวัสดิการข้าราชการ        
    ของกรมควรมีตัวแทนจากทุกฝ่าย  
    เช่น ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารส านัก/กอง  
    ท้องถิ่นจังหวัด 
 
 

๑. การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการของ 
    บุคลากรให้สอดคล้องกับความ 
    ต้องการของบุคลากร รวมทั้งมีการ 
    ประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 
๒. การส่งเสริมและสนับสนุนให้น าหลัก 
    ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ 
    ท างานและด ารงชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๖ 
ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ ส ร้ า ง
แรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่
มี ป ระสิ ทธิ ภ าพสู ง ไ ว้ กั บ
หน่วยงาน 

๑. มีการจัดท าแผนอัตราก าลังที่ตอ่เน่ือง ชัดเจน 
    และเกิดผลในทางปฏิบัติ 
๒. มีการจัดงบประมาณและสร้างแรงจูงใจอ่ืน  
    เก่ียวกับสวัสดิการให้มีความเหมาะสม 
    เท่าเทียม 
๓. จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู้ ให้ตรงกับ 
    สายงานและการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ 
    อย่างต่อเน่ือง 
๔. นโยบายของผู้บริหารระดับสูงต้องมีความ 
    ต่อเน่ืองชัดเจน 
๕. สร้างระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชัดเจน 
    และเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

๑. มีระบบการรักษาไว้ซ่ึงข้าราชการที่มี 
    สมรรถนะสงู เช่น Talent  
    Management 
๒. มีระบบสร้างแรงจงูใจให้มคีวามชดัเจน 
    และเป็นรูปธรรม 

 
 
 
 

/ประเด็น... 



 
 
 

-๘- 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๗ 
การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมใหแ้ก่พนักงาน  

๑. ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคคล 
    ในการท างาน 
๒. จัดให้มีระบบการประเมินผลดา้นการส่งเสริม 
    คณุธรรม จริยธรรม อย่างเป็นรูปธรรม 
๓. จัดท ารายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ 
    บุคลากร 
๔. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรม  
    จริยธรรม ให้มีประสิทธิภาพและมีความ 
    หลากหลายยิ่งขึ้น 
๕. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ 
    และปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 

๑. มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสใน 
    การบริหารงานบุคคล 
๒. มีรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของ 
    บุคลากรกรมส่งเสริมการปกครอง 
    ท้องถิ่น 
๓. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร 
    เข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยมของ 
    กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๘ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล
และพัฒนาทรัพยากรบคุคล
ให้ตรงกับสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 

๑. มีการจัดท าสมรรถนะหลักและสมรรถนะ 
    ประจ าต าแหน่ง 
๒. บุคลากรในหน่วยงานยอมรับในระบบการ 
    ประเมินสมรรถนะการประเมินผล 
    การปฏิบัติงาน 

๑. มีการจัดท ารายละเอียดของสมรรถนะ 
    หลักและสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
    ที่สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร 
    บุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
๒. มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์  
    การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถ.  

 
 
 

 ๓. มีการประชาสัมพันธ์และจดัอบรม 
    สัมมนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    ภาครัฐแนวใหม่ใหบุ้คลากร 
    ในหน่วยงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๙ 
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 
 

๑.  บุคลากรในหน่วยงานมีทัศนคติที่รัก 
     การเรียนรู้ 
๒.  มีแผนการจัดการความรู้ 
๓.  รูปแบบที่หลากหลายของการเผยแพร่ 
     องค์ความรู้ 

๑. หน่วยงานมีแผนการจดัการความรู้  
๒. องคค์วามรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ได้รับ 
    การรวบรวม 
๓. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้รวบรวม 
    แล้ว ให้กับบุคลากรอ่ืนได้เรียนรู้ด้วย 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่๑๐ 
การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 
 
 
 
 

๑.  มีหลักสูตรการสร้างภาวะผู้น าให้กับ  
     ข้าราชการที่เหมาะสมและเปิดโอกาส 
     ให้ข้าราชการในหน่วยงานได้เข้ารับ 
     การอบรมอย่างทั่วถึง 
๒.  ผู้บังคับบัญชาเห็นความส าคัญและยินดี 
     ส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 

๑. มีการฝึกอบรมที่เก่ียวกับการพัฒนา 
    ภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 
๒. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการ 
    พฒันาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 

 
 
 
 

/นายอัมรินทร์... 



 
 
 

-๙- 
 

นายอัมรินทร์ ตั้งประกอบ ๓.๒  เรือ่ง การจดัท าแผนพฒันาบคุลากรเทศบาล  ประจ าปงีบประมาณ  
ประธานกรรมการ                 พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓   
  ตามที่เทศบาลต าบลห้วยกะปิได้แต่งตั้งท่านเป็นกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
   เทศบาลต าบลห้วยกะปิ ตามค าสั่งเทศบาลต าบลห้วยกะปิ  ที่  ๒๓๖ / ๒๕๖๐  
                               ลงวันที่  ๓๑  มีนาคม ๒๕๖๐  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน 
  เทศบาลจังหวัดชลบุรี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
  ของเทศบาล   ลงวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ข้อ ๒๙๙ ก าหนดให้พนักงาน 
  เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลห้วยกะปิ  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ 
                     ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ 
  ยิ่งขึ้น  ข้อ ๓๐๘  ให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาล เพื่อใช้เป็นแนวทาง 

                    ในการพัฒนาพนักงานเทศบาลต่อไปนั้น เทศบาลต าบลห้วยกะปิได้ประกาศคุณธรรม 
จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินและลูกจ้าง เพื่อให้ยึดมั่นในค่านิยม 
หลักของมาตรฐานจริยธรรม  การฝ่าฝืนหรือไมป่ฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย มอบให้ปลัดเทศบาล ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของ 

  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลห้วยกะปิ  

นายเกษมสันต์ คงแสนค า       ขอช้ีแจงวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพฒันาบุคลากรเทศบาลต าบลห้วยกะปิ   
กรรมการ                          ดังนี้ 

1. เพื่อเพิ่มพูนความรู้และสมรรถนะในการปฏิบัตหิน้าที่ของพนกังานเทศบาล 
2. เพื่อใหท้ราบและเข้าใจการปฏิบัตหิน้าทีร่ะเบียบกฎหมายทีเ่ปลี่ยนแปลงให้เป็น 
      ปัจจบุันทันด่วน 
3. เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในเทศบาล 
4. เพื่อใหรู้้จกับทบาทหน้าที่ของตนในการท างาน 
5. ลดความผิดพลาดจากการท างานให้น้อยลงและสามารถน าความรู้ที่ได้จากการ 
     อบรมไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
6. เพื่อน าความรู้ใหม่ๆ มาปรบัใช้ในการปฏิบัตงิาน  และติดต่อประสานงาน 
     กับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
7. เพื่อความก้าวหน้าของพนักงาน 
8. เพื่อสร้างพลงัและจุดประกายไฟในการท างาน 
9. บุคลากรทีผ่่านการประชุม อบรมในเรื่องต่างๆ สามารถถ่ายทอดวิชาการที่ได้รบั

ให้แก่เจ้าหน้าที่คนอื่นๆ ได้ 
10. ในการสมัมนาทางวิชาการเพื่อรับทราบปญัหาอปุสรรคต่างๆ ในการปฏิบัติงาน

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้านต่างๆ เพื่อน ามาปรับปรงุ การด าเนินงานของ
เทศบาลให้มปีระสทิธิภาพย่ิงข้ึน 
จึงขอใหห้ัวหน้าส่วนราชการทุกท่านเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนา   
บุคลากรความต้องการพัฒนาบุคลากรด้านไหนบ้าง 

มติที่ประชุม   -   เห็นชอบและให้ถือเป็นแนวปฏิบัติต่อไป 
 

นางทอปัด  สร้อยเพ็ชร     ส านักปลัดมีความต้องการอบรมด้านการบริหารงานบุคคล  สมรรถนะกบัการ 
กรรมการ/เลขานุการ       ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  การเลื่อนระดับ  การสอบคัดเลือก  ตามระบบ 



                                 จ าแนกต าแหน่ง (ระบบแท่ง)  การโอนการย้าย  การรบัโอน  การปรับปรงุ 
 

/ต าแหน่ง... 
-๑๐- 

 
                                    ต าแหน่งตามโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหนง่  การปรับขนาดองค์กร   
                                    ประเภทเทศบาล  การก าหนดค่างาน  การคิดภาระค่าใช้จ่าย  อบรมความรู ้
                                     เกี่ยวกับสถานการณ์ปัญหายาเสพติด และมาตรการการป้องกันและเฝ้าระวัง 
                                     ปัญหายาเสพติดในพื้นที่  อบรมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายปกครอง 
                                     และปัญหาข้อพิพาทในการปฏิบัติงาน  และอบรมด้านงานธุรการ อบรมด้าน 
                                     บ าเหน็จบ านาญข้าราชการสว่นท้องถ่ิน   
มติที่ประชุม   -   รับทราบ 
นางสาวดุจหทัย  ครุฑเดชะ    กองคลังมีความต้องการอบรมความรู้ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง  
กรรมการ                         การบริหารพัสดุภาครัฐให้กับบุคลากร  อบรมตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า 
                  ด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน  การเกบ็รกัษาเงิน  และการตรวจ 
                   เงินขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน การอบรมการปรับปรงุบญัชี  การปิดบัญชี  

การจัดท ารายงานการเงินประจ าปีในระบบคอมพิวเตอร์ (e-LAAS) การอบรมการ
จัดท าฐานภาษีตามพระราชบัญญัติภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง  

มติที่ประชุม   -   รับทราบ 
นายทวี  ฮั้วรุ่งเรือง               กองช่างมีความต้องการอบรมแนวทางการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติควบคุม 
กรรมการ อาคาร   อบรมด้านการส ารวจออกแบบ  เขียนแบบ  ประมาณการราคางาน
 ทางและสะพาน  การค านวณราคากลางงานก่อสร้างของทางราชการด้วยระบบ 
 อิเลก็ทรอนิกส์   
มติที่ประชุม   -   รับทราบ 
นางอุทัยทิพย์  เครือละม้าย    กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมมีความต้องการอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
กรรมการ                         ด้านสุขาภิบาลอาหาร  ตามพระราชบัญญัตสิาธารณสุข พ.ศ.๒๕๓๕  
                            การควบคุมโรค  กฎหมายเกี่ยวกับการจัดการขยะ  
                                     
มติที่ประชุม   -   รับทราบ 
นางส าอางค์  กริม่กราย         กองการศึกษาต้องการอบรมทักษะการปฏิบัติงานด้านการพสัดุและการจัดซื้อ 
กรรมการ                         จัดจ้างส าหรบัปฏิบัติงานด้านพัสดุของส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
                                     จังหวัด อปท. และสถานศึกษาในสังกัดอปท. การอบรมประกันคุณภาพ 
                                     การศึกษาภายใน 
มติที่ประชุม   -   รับทราบ 
นายเกษมสันต์  คงแสนค า      ตามที่ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม  และ 
กรรมการ                          กองการศึกษา ได้ช้ีแจงรายละเอียดความต้องการจะพฒันาบุคลากรในส่วน 
                                     ราชการจึงขอให้เลขานุการจดัท าเอกสารการจัดท าแผนพฒันาบุคลากรเทศบาล 
                                     ต าบลห้วยกะปิ ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓  ต่อไป 
มติที่ประชุม   -   รับทราบ 

 

ระเบยีบวาระที ่๔  เรื่องอื่นๆ 
นายอัมรินทร์  ตั้งประกอบ   - สอบถามที่ประชุมว่ามีท่านใดจะเสนอเรื่องอื่นอีกหรอืไม่ หากไม่ม ี   

กรรมการ       ขอขอบคุณทุกท่านที่เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน  และขอปิดการประชุม 



                                 -  เลิกประชุมเวลา  ๑๒.๐๐  น. 
 

-๑๑- 
 
 
 
 
 
 
 
 

                        (ลงช่ือ)           ผู้จดรายงานการประชุม 
      (นางทอปัด   สร้อยเพ็ชร) 
                                                                    หัวหน้าส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 

(ลงช่ือ)            ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
      (นายอัมรินทร์  ตั้งประกอบ) 

                           นายกเทศมนตรีต าบลห้วยกะป ิ
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๒- 
แผนพฒันาบคุลากรเทศบาลต าบลหว้ยกะป ิ ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
คน 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

๑ 
 
 
 
 
๒ 
 
 
๓ 

อบรมสัมมนาผู้บริหาร,ประธานสภา
สมาชิกสภาเทศบาล ตลอดจนผู้น า
ชุมชน  
 
 
ประชุมประจ าดือนพนักงานเทศบาล 
 
 
อบรมบุคลากรของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
- อบรมหลักสูตรนายกเทศมนตรี 
  (หลักสูตร  ๓  สัปดาห์) 
 
- อบรมหลักสูตรรองนายกเทศมนตรี 
  (หลักสูตร  ๓  สัปดาห์) 
 
- อบรมหลักสูตรที่ปรึกษานายก  
  (หลักสูตร  ๓  สัปดาห์) 
 
- อบรมหลักสูตรสมาชิกสภา 
  เทศบาล   
  (หลักสูตร  ๓  สัปดาห์) 
- อบรมหลักสูตรปลัดเทศบาล 
  (นักบริหารงานเทศบาล) 
 
- อบรมหลักสูตรผู้อ านวยการกอง 
  (หลักสูตร  ๔  วัน) 
 

ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาลและ
ผู้น าเข้าใจบทบาทและหน้าที่ 
 
 
 
พนักงานเทศบาลเข้าใจระเบียบ
และการปฏิบัติงาน 
 
 
 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของนายกเทศมนตรี 
 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของ 
รองนายกเทศมนตรี 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของที่ปรึกษานายก 
 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของสมาชิกสภา  
 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล 
 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล 
 

เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่างๆ 
ในการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในด้านต่างๆ เพื่อน ามา
ปรับปรุงการด าเนินงานของเทศบาล
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขั้น 

ซักซ้อมการปฏิบัติงานในรอบเดือนที่
ผ่านมาและแนวทางการปฏิบัติที่
ถูกต้อง 

 
 
เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติ
หน้าที่ระเบียบกฎหมายที่
เปลี่ยนแปลง 
เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติ
หน้าที่ระเบียบกฎหมายที่
เปลี่ยนแปลง 
เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติ
หน้าที่ระเบียบกฎหมายที่
เปลี่ยนแปลง 
เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติ
หน้าที่ระเบียบกฎหมายที่
เปลี่ยนแปลง 
เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติ
หน้าที่ระเบียบกฎหมายที่
เปลี่ยนแปลง 
เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติ
หน้าที่ระเบียบกฎหมายที่
เปลี่ยนแปลง 
 

    ๓๗ 
 
 
 
 

๑๔๒ 
 

 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 

การศึกษา 
ดูงาน 

 
 
 

ประชุม 
 

 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
การฝึกอบรม 
 

๑๐๐,๐๐๐ 
 
 
 
 
        - 

 
 
 
 

๒๔,๐๐๐ 
 
 

๒๔,๐๐๐ 
 
 

๑๕,๔๐๐ 
 
 

๑๕,๔๐๐ 
 
 

๓๒,๓๐๐ 
 
 

๖,๘๐๐ 

ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 
 
 
ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 

 
 

 
 

ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 

 
ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 

 
 
ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 

 
 

ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 

ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 

ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 

ติดตามผลการ
ท างานที่ผ่านมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   - รายงานการ 
      เดินทาง  
    - การประเมินผล 
      การปฏิบัติงาน 

 



-๑๓- 
แผนพฒันาบคุลากรเทศบาลต าบลหว้ยกะป ิ ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
คน 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- อบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
  (หลักสูตร  ๒  สัปดาห์) 
 
- อบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน 
  และบัญช ี
 
- อบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ 
  รายได ้
   
- อบรมหลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
  (หลักสูตร  ๔  สัปดาห์) 
 
- อบรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพช่าง  
  (หลักสูตร  ๓  สัปดาห์) 
 
- อบรมหลักสูตรนักบริหาร 
  งานสาธารณสุข 
   
- อบรมหลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
 
 
- อบรมหลักสูตรภาษาอังกฤษเชิง 
  ปฏิบัติการส าหรับบุคลากรท้องถิ่น  
  เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม 
  อาเซียน 
- อบรมหลักสูตรเจ้าพนักงาน 
  สาธารณสุข 
 

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาล  
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาล 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาล 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาล 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาล 
เป็นการเพิ่มพูนทักษะในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาล 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
เทศบาล 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานให้บริการ สื่อสาร 
 
 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าของพนักงานเทศบาล 
 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงาน
ธุรการของพนักงานเทศบาล 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการเงิน
และบัญชีของพนักงานเทศบาล 
  
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงาน
จัดเก็บรายได้ของพนักงานเทศบาล 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงาน
พัสดุการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงานช่าง
การโยธา 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้าน
บริหารงานของพนักงานเทศบาล  
 
 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้าน
การศึกษาของพนักงานเทศบาล  
 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการ
บริการการศึกษา  
 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการ
ปฏิบัติงานสาธารณสุข 

    ๑ 
 

 
    ๑ 

 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
 
การฝึกอบรม 
 

๒๓,๕๐๐ 
 
 

๒๒,๕๐๐ 
 
 

๒๒,๕๐๐ 
 
 

๓๒,๓๐๐ 
 
 

๒๓,๕๐๐ 
 
 

๓๒,๕๐๐ 
 
 

๑๕,๔๐๐ 
 
 

๑๕,๐๐๐ 
 
 
 

๑๕,๐๐๐ 

  ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 
ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 
ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 
ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 
ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 
ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 
ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 
ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 
 
ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 

   - รายงานการ 
     เดินทาง  
   - การประเมินผล 
     การปฏิบัติงาน 

 



 
-๑๔- 

 

แผนพฒันาบคุลากรเทศบาลต าบลหว้ยกะป ิ ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ 
 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
คน 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- อบรมหลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
  (หลักสูตร  ๔  สัปดาห์) 
 
- อบรมหลักสูตรกลยุทธ์การบริหาร 
  (หลักสูตร  ๔  สัปดาห์) 
 
- อบรมหลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย 
  และแผน 
 
- อบรมหลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
  (หลักสูตร  ๔  สัปดาห์) 
 
- อบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานทะเบียน  
  (หลักสูตร  ๔  สัปดาห์) 
 
- อบรมหลักสูตรพนักงานป้องกันและ 
  บรรเทาสาธารณภัย 
   
- อบรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพ 
  นักพัฒนาชุมชน 
 
- อบรมหลักสูตรการด าเนินการทาง 
  วินัย  
 
- อบรมหลักสูตรเก่ียวกับครูผู้ดูแลเด็ก 
  หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานเทศบาล 
  
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานเทศบาล 
 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานเทศบาล 
 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานเทศบาล 
 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานเทศบาล 
 
เป็นการเพิ่มพูนทักษะในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานเทศบาล 
 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานเทศบาล 
 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในด้านการ
ด าเนินการทางวินัย 
 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานครูเทศบาล           
ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติ
หน้าที่ระเบียบกฎหมายที่
เปลี่ยนแปลง 
เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติ
หน้าที่ระเบียบกฎหมายที่
เปลี่ยนแปลง 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงาน
วิเคราะห์ฯของพนักงานเทศบาล 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงาน
บริหารงานบุคคล 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงาน
ทะเบียนของพนักงานเทศบาล 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการ
ปฏิบัติงานด้านการป้องกันฯ 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านพัฒนา
ชุมชนของพนักงานเทศบาล 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการ
ปฏิบัติงานด้านการด าเนินการทาง
วินัย 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการ
ปฏิบัติงานด้านศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

    ๑ 
 

 
    ๑ 

 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

๒ 
 
 

๒ 
 
 

๓ 

การฝึกอบรม 
 
 

การฝึกอบรม 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
การฝึกอบรม 
 

๓๒,๓๐๐ 
 
 

๑๕,๔๐๐ 
 
 

๓๒,๓๐๐ 
 
 

๓๒,๓๐๐ 
 
 

๓๒,๓๐๐ 
 
 

๒๒,๕๐๐ 
 
 

๑๕,๔๐๐ 
 
 

๕,๐๐๐ 
 
 

๒๒,๕๐๐ 

  ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 
ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 
ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 
ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 
ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 
ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 
ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 
ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 
ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 

    - รายงานการ 
       เดินทาง  
    - การประเมินผล 
      การปฏิบัติงาน 



 
-๑๕- 

 
แผนพฒันาบคุลากรเทศบาลต าบลหว้ยกะป ิ ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
คน 

วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
การด าเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
๔ 
 

- อบรมหลักสูตรกลยุทธ์การประชุม 
  สภาแบบมืออาชีพ (หลักสูตร ๔ สัปดาห์) 
- อบรมหลักสูตรการด าเนินการทางละเมิด 
  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (หลักสูตร  ๑  สัปดาห์) 
- อบรมหลักสูตรคณะอนุกรรมการ 
  พิจารณาอุทธรณ์และการร้องทุกข์   
  ของอปท.(หลักสูตร  ๑  สัปดาห์) 
- แผนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเชิง  
  ปฏิบัติการด้านคอมพิวเตอร์ส าหรับ 
  บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- วิชาคอมพิวเตอร์ ส าหรับงานบุคลากร 
 
- วิชาคอมพิวเตอร์ส าหรับงานการเงิน 
  และบัญช ี
- วิชาคอมพิวเตอร์ส าหรับงานพัสดุ 
 
- วิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการเขียน
แบบงานก่อสร้าง (Auto CAD) 
- วิชาคอมพิวเตอร์พื้นฐานส าหรับการใช้ 
 งานในส านักงาน (Office)  

เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของงานสภา 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ด าเนินงานทางละเมิดวินัย 
 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติการอุทธรณ์ ร้องทุกข์ 
การด าเนินการทางวินัย 
 
 
 
เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงานด้านคอมพิวเตอร์  

เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงาน
สภาการประชุม 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านงาน
ละเมิดวินัยข้าราชการ 
  
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการ
อุทธรณ์ร้องทุกข์ การด าเนินการทาง
วินัย 
 
 
 
เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการ
ปฏิบัติงานด้านคอมพิวเตอร์ส าหรับ
ต าแหน่งของพนักงานแต่ละต าแหน่ง
ให้มีความช านาญ  
 
 

    ๑ 
 
    ๑ 

 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 

๒ 
 

๒ 
 

๑ 
 

๒ 

การฝึกอบรม 
 

การฝึกอบรม 
 
 
การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติฯ 
การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติฯ 
การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติฯ 
การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติฯ 
การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติฯ 
 
 

๑๕,๕๐๐ 
 

๖,๘๐๐ 
 
 

๖,๘๐๐ 
 
 
 
 
 

๖,๒๐๐ 
 

๑๒,๔๐๐ 
 

๑๒,๔๐๐ 
 

๖,๒๐๐ 
 

๑๒,๔๐๐ 

ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 

ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 

ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 
 
 
 
 

ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 

ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 

ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 

ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 
 

ต.ค. ๖๑ – ก.ย.๖๓ 

 
    - รายงานการ 
       เดินทาง  
    - การประเมินผล 
      การปฏิบัติงาน 

 
 
 



 
-๑๘- 

 
ระยะเวลาการด าเนนิการตามแผนพฒันาบคุลากร  ประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๑ 

 
ล าดบั

ที ่
โครงการ/กิจกรรม แหลง่ทีม่า

งบประมาณ 
ต.ค. 
๖๑ 

พ.ย.
๖๑ 

ธ.ค.
๖๑ 

ม.ค.
๖๑ 

ก.พ. 
๖๑ 

มี.ค.
๖๑ 

เม.ย. 
๖๑ 

พ.ค.
๖๑ 

มิ.ย.
๖๑ 

ก.ค.
๖๑ 

ส.ค.
๖๑ 

ก.ย.
๖๑ 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน  ทุกเดือน -              
๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน -              
๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้า 

อบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทุกคน 
ทต.ห้วยกะปิ              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าที่
หรืองานต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ 

ทต.ห้วยกะปิ              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

ทต.ห้วยกะปิ              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปให้พนักงาน 
ทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน/กลุ่มผู้น าชุมชน/กลุ่มอาชีพ/กลุ่มอสม./ 
กลุ่มอปพร./ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และประชาคมหมู่บ้าน 

ทต.ห้วยกะปิ              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๙- 
 

ระยะเวลาการด าเนนิการตามแผนพฒันาบคุลากร  ประจ าปงีบประมาณ ๒๕๖๒ 
 

ล าดบั
ที ่

โครงการ/กิจกรรม แหลง่ทีม่า
งบประมาณ 

ต.ค. 
๖๒ 

พ.ย.
๖๒ 

ธ.ค.
๖๒ 

ม.ค.
๖๒ 

ก.พ. 
๖๒ 

มี.ค.
๖๒ 

เม.ย.
๖๒ 

พ.ค.
๖๒ 

มิ.ย.
๖๒ 

ก.ค.
๖๒ 

ส.ค.
๖๒ 

ก.ย.
๖๒ 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน ทุกเดือน -              
๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน -              
๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้า 

อบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทุกคน 
ทต.ห้วยกะปิ              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าที่
หรืองานต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ 

ทต.ห้วยกะปิ              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล ลุกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

ทต.ห้วยกะปิ              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปให้พนักงาน 
ทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน/กลุ่มผู้น าชุมชน/กลุ่มอาชีพ/กลุ่มอสม./ 
กลุ่มอปพร./ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และประชาคมหมู่บ้าน 

ทต.ห้วยกะปิ              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๒๐- 
 

ระยะเวลาการด าเนนิการตามแผนพฒันาบคุลากร  ประจ าปงีบประมาณ  ๒๕๖๓ 
 

ล าดบั
ที ่

โครงการ/กิจกรรม แหลง่ทีม่า
งบประมาณ 

ต.ค. 
๖๓ 

พ.ย.
๖๓ 

ธ.ค.
๖๓ 

ม.ค.
๖๓ 

ก.พ. 
๖๓ 

มี.ค.
๖๓ 

เม.ย.
๖๓ 

พ.ค.
๖๓ 

มิ.ย.
๖๓ 

ก.ค.
๖๓ 

ส.ค.
๖๓ 

ก.ย.
๖๓ 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร/พนักงาน ทุกเดือน -              
๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการด าเนินงาน -              
๓ สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้า 

อบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทุกคน 
ทต.ห้วยกะปิ              

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเก่ียวกับการพัฒนางานในหน้าที่
หรืองานต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ 

ทต.ห้วยกะปิ              

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา พนักงานเทศบาล ลุกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

ทต.ห้วยกะปิ              

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ
สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปให้พนักงาน 
ทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน/กลุ่มผู้น าชุมชน/กลุ่มอาชีพ/กลุ่มอสม./ 
กลุ่มอปพร./ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และประชาคมหมู่บ้าน 

ทต.ห้วยกะปิ              

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
-๖- 

 
รายละเอยีดการพฒันาบคุลากร 

เทศบาลต าบลหว้ยกะป ิ 
 

วัตถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย แผนงาน/โครงการ วิธกีาร ระยะเวลาด าเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อให้พนกังานเทศบาลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รบัการ
พัฒนาภายในระยะเวลา  
๓ ป ี

การพฒันาดา้นบคุลากร 
๑. ส่งเสรมิและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมปีระโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลกัสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัตริาชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบรหิาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.   ส่งเสริมและสนบัสนุนด้านการศึกษาใหม้ีโอกาสศึกษา
ต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิม่พูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
๓.  สนบัสนุนให้พนักงานเทศบาล ลกูจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง สมาชิกเทศบาล ผูบ้รหิาร และประชาชน ได้มีโอกาส
ทัศนศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อใหม้ีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอื่น ๆ 
 

พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตาม
ข้อบัญญัติ
เทศบาล

ต าบลห้วย
กะป ิ

 

 
 
 
 



 
-๗- 

 
 

วัตถปุระสงคแ์ละเปา้หมาย แผนงาน/โครงการ วิธกีาร ระยะเวลาด าเนนิการ งบประมาณ หมายเหต ุ
เพื่อให้พนกังานเทศบาลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รบัการ
พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 
ป ี

การพฒันาดา้นจรยิธรรม  คณุธรรม 
๑.   ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อใหพ้นักงานเทศบาลลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีความ
รับผิดชอบในการปฏิบัตหิน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.  การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
๓.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.  มีการพัฒนาจิตส านึกรบัผิดชอบตอ่บ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยเ์ป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕๖๑  - ๒๕๖๓ ตามข้อบัญญัติ
เทศบาลต าบล

ห้วยกะป ิ

 

 
 
 
 
 
 



 
-๘- 

 
วัตถปุระสงคแ์ละ

เปา้หมาย 
แผนงาน/โครงการ วิธกีาร 

ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

งบประมาณ หมายเหต ุ

เพื่อให้พนกังานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหนง่ได้รับ
การพัฒนาภายใน
ระยะเวลา ๓ ปี 

การพฒันาดา้นอืน่ ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพฒันาให้มกีารลดเวลา ลดข้ันตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมลูใหเ้ป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บรกิารประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอรม์าใช้ในการปฏิบัตงิาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรงุสถานทีท่ างาน 
และสถานทีบ่รกิาร
ประชาชน 

พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ ตามข้อบัญญัติ
เทศบาลต าบล

ห้วยกะป ิ

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว่นที ่ ๔  วธิกีารพฒันาและระยะเวลาการด าเนนิการพฒันา 
แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลวงัหวา้  อ าเภอศรปีระจนัต ์  จงัหวัดสพุรรณบรุ ี
 

๑.  แนวทางการพฒันาพนกังานสว่นต าบล ลกูจา้ง และพนกังานจา้ง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนนิการ 

ปงีบประมาณที่พฒันา ลกัษณะการฝกึอบรม/พฒันา 

ป ี
๒๕๕๕ 
(จ านวน

คน) 

ป ี
๒๕๕๖ 
(จ านวน

คน) 

ป ี๒๕๕๗ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

สง่ฝกึอบรมกบั
หนว่ยงานอืน่ 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส านักปลัด
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ปลัด อบต.   ได้รับการฝึกอบรม     
๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 



๓ 
 
 
 

๔ 

หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส่วน 
การคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส่วนโยธา
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 

 

 
 
 

- ๗ - 
 

สว่นที ่ ๔  วธิกีารพฒันาและระยะเวลาการด าเนนิการพฒันา 
แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗) 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลวงัหวา้  อ าเภอศรปีระจนัต ์  จงัหวัดสพุรรณบรุี 
 

๑.  แนวทางการพฒันาพนกังานสว่นต าบล ลกูจา้ง และพนกังานจา้ง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนนิการ 

ปงีบประมาณที่พฒันา ลกัษณะการฝกึอบรม/พฒันา 

ป ี
๒๕๕๕ 
(จ านวน

คน) 

ป ี
๒๕๕๖ 
(จ านวน

คน) 

ป ี๒๕๕๗ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

สง่ฝกึอบรมกบั
หนว่ยงานอืน่ 

๕ 
 
 
 

๖ 
 
 
 

๗ 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส่วน
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส่วน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 



๘ หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 

 

/ 
 

 
 

- ๘ - 
 

สว่นที ่ ๔  วธิกีารพฒันาและระยะเวลาการด าเนนิการพฒันา 
แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗) 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลวงัหวา้  อ าเภอศรปีระจนัต ์  จงัหวัดสพุรรณบุร ี
 
 

๑.  แนวทางการพฒันาพนกังานสว่นต าบล ลกูจา้ง และพนกังานจา้ง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนนิการ 

ปงีบประมาณที่พฒันา ลกัษณะการฝกึอบรม/พฒันา 

ป ี
๒๕๕๕ 
(จ านวน

คน) 

ป ี
๒๕๕๖ 
(จ านวน

คน) 

ป ี๒๕๕๗ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

สง่ฝกึอบรมกบั
หนว่ยงานอืน่ 

๙ 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 

๑๑ 
 
 
 

๑๒ 
 
 

หลักสูตรเก่ียวกับบุคลากรหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าที่  /        
เจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสูตรอ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 



  ยิ่งขึ้น   
 

- ๙ - 
 

สว่นที ่ ๔  วธิกีารพฒันาและระยะเวลาการด าเนนิการพฒันา 
แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗) 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลวงัหวา้  อ าเภอศรปีระจนัต ์  จงัหวัดสพุรรณบรุี 
 

๑.  แนวทางการพฒันาพนกังานสว่นต าบล ลกูจา้ง และพนกังานจา้ง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนนิการ 

ปงีบประมาณที่พฒันา ลกัษณะการฝกึอบรม/พฒันา 

ป ี
๒๕๕๕ 
(จ านวน

คน) 

ป ี
๒๕๕๖ 
(จ านวน

คน) 

ป ี๒๕๕๗ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

สง่ฝกึอบรมกบั
หนว่ยงานอืน่ 

๑๓ 
 
 
 

๑๔ 
 
 
 

๑๕ 
 
 
 

๑๖ 
 

 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับช่างโยธา/นายช่าง
โยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างส ารวจหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 

 
- ๑๐ - 

 

สว่นที ่ ๔  วธิกีารพฒันาและระยะเวลาการด าเนนิการพฒันา 



แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗) 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลวงัหวา้  อ าเภอศรปีระจนัต ์  จงัหวัดสพุรรณบรุี 

 

๑.  แนวทางการพฒันาพนกังานสว่นต าบล ลกูจา้ง และพนกังานจา้ง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนนิการ 

ปงีบประมาณที่พฒันา ลกัษณะการฝกึอบรม/พฒันา 

ป ี
๒๕๕๕ 
(จ านวน

คน) 

ป ี
๒๕๕๖ 
(จ านวน

คน) 

ป ี๒๕๕๗ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

สง่ฝกึอบรมกบั
หนว่ยงานอืน่ 

๑๗ 
 
 
 

๑๘ 
 
 
 

๑๙ 
 
 
 

๒๐ 
 

 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าที่ 
สันทนาการหรือหลักสูตรอ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าพนักงาน
ส่งเสริมสุขภาพหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผู้ช่วยครูผู้ครูดูแล
เด็กหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 
 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 
 

 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๓ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 

 
- ๑๑ - 

 

สว่นที ่ ๔  วธิกีารพฒันาและระยะเวลาการด าเนนิการพฒันา 
แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗) 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลวงัหวา้  อ าเภอศรปีระจนัต ์  จงัหวัดสพุรรณบรุี 
 

๑.  แนวทางการพฒันาพนกังานสว่นต าบล ลกูจา้ง และพนกังานจา้ง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนนิการ ปงีบประมาณที่พฒันา ลกัษณะการฝกึอบรม/พฒันา 



ป ี
๒๕๕๕ 
(จ านวน

คน) 

ป ี
๒๕๕๖ 
(จ านวน

คน) 

ป ี๒๕๕๗ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

สง่ฝกึอบรมกบั
หนว่ยงานอืน่ 

๒๑ 
 
 
 

๒๒ 
 
 
 

๒๓ 
 
 
 

๒๔ 
 

 
 

หลักสูตรเก่ียวกับลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างแต่ละต าแหน่งหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาตรี 
 
 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อ
ระดับปริญญาโท 
 
 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่นให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รับการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพื่อขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเพื่อขอรับ 
ทุนการศึกษา 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รับการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๓ 
 
 

 
๓ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๒๕ 
 

๓ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๒๕ 
 

๓ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๒๕ 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
- ๑๒ - 

 

สว่นที ่ ๔  วธิกีารพฒันาและระยะเวลาการด าเนนิการพฒันา 
แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗) 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลวงัหวา้  อ าเภอศรปีระจนัต ์  จงัหวัดสพุรรณบรุี 
 

๑.  แนวทางการพฒันาพนกังานสว่นต าบล  ลกูจา้ง และพนกังานจา้ง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา วตัถปุระสงค ์ การด าเนนิการ 

ปงีบประมาณที่พฒันา ลกัษณะการฝกึอบรม/พฒันา 

ป ี
๒๕๕๕ 
(จ านวน

คน) 

ป ี
๒๕๕๖ 
(จ านวน

คน) 

ป ี๒๕๕๗ 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

สง่ฝกึอบรมกบั
หนว่ยงานอืน่ 

๒๕ 
 

การพัฒนาระบบ IT ให้มี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ

ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ   
 

๒๕ 
 

๒๕ 
 

๒๕ 
 

/ 
 

 
 



 
 

๒๖ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ 

แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รับการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

 
 

๒๕ 
 

 
 
 

 

 
 

๒๕ 
 
 
 
 

 

 
 

๒๕ 
 
 
 
 
 

 

 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
 



- ๑๓ - 
 

    สว่นที ่๕ งบประมาณในการด าเนนิการพฒันา 
แผนพฒันาพนกังานสว่นต าบล (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๗) 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลวงัหวา้ 
 

   ๒.  แนวทางการพฒันาพนกังานสว่นต าบล   ลกูจา้ง  และพนกังานจา้ง 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา 
งบประมาณ (บาท) 

ทีม่าของงบประมาณ 
๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 

๑๕ 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส านักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืน 
ที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส่วนการคลังหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส่วนโยธาหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส่วนการศึกษาฯ  
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหน้าส่วนสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบาย 
และแผนหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 
หลักสูตรเก่ียวกับบุคลากรหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง  
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
หลักสูตรเก่ียวกับนายช่างส ารวจหรือ 
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๔๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๕,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

๓๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

- ๑๔ - 
 

      
 

 

ค าสัง่องคก์ารบรหิารสว่นต าบลวงัหวา้ 


